


PAM - Pla d’Actuació Municipal 2023-2027

Les eleccions municipals del 28 de maig de
l'any 2023 van conformar una nova majoria
per l'Ajuntament de Sant Adrià de Besòs, un
equip de govern que expressa en aquest
document la visió que tenim per al futur de
Sant Adrià de Besòs durant aquest mandat i
amb l'horitzó de l'any 2027.

L'objectiu plantejat és respondre a les
necessitats de la ciutadania i fer-ho de forma
moderna i eficient, tot garantint el sentiment
de pertinença a la ciutat.

Això només es pot aconseguir comptant amb
la complicitat de tots els agents: des de la
ciutadania en conjunt fins als treballadors i
treballadores municipals.

Aquest PAM és una guia estratègica que
defineix quines actuacions durem a terme per

a fer de Sant Adrià de Besòs una ciutat que
millori la vida de la gent i que doni resposta
als reptes que tenim al davant.

Així doncs, us proposem treballar
conjuntament per a construir una ciutat més
neta, segura, dinàmica, amb nous projectes
urbanístics, participativa i que prioritzi el
benestar dels adrianencs i les adrianenques.

Els ciutadans i ciutadanes del municipi som
persones implicades en la nostra ciutat, amb
les nostres arrels, amb el que representa ara
i amb el que volem que sigui en un futur. Per
això sabem que, amb aquest treball conjunt
que tenim per endavant, avançarem cap a
un Sant Adrià millor i adaptat al segle XXI.
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1. Introducció. Característiques de Sant Adrià de Besòs (1/2)

Té una superfície de 3,82 km2 i se situa
a la desembocadura del riu Besòs, entre
Barcelona, Badalona i Santa Coloma de
Gramenet.

Té una població de 39.284 habitants
i, per tant, la seva densitat és de
10.283,77 hab./km2. Així mateix, del
total d’habitants, 7.785 persones són
estrangeres (19,82%) i 31.499 són
espanyoles (80,18%).
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1. Introducció. Característiques de Sant Adrià de Besòs (2/2)

Segons dades del 2022, el 43,69% de la
població és inactiva, i en conseqüència, el
56,31% és població activa. D’aquesta
última, el 14,98% es troba desocupada,
xifra que es troba per sobre de la mitjana de
Catalunya.

La Renda Familiar Bruta Disponible (RFBD)
a l’exercici 2021 era de 15.885 euros per
habitant, un 86,5% de la RFBD de
Catalunya (18.356 €/hab.).85,02%
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2. Elaboració del PAM 2023-2027 

L’elaboració del PAM és un treball
multidisciplinari del conjunt d'àrees
municipals que parteix del programa
presentat per l’Equip de Govern i
que es basa en els següents:

Eixos
Fonamentals
dels projectes

municipals

• Seguretat ciutadana

• Espai públic

• Serveis a les persones



3. Eix Seguretat ciutadana (1/2)
Per tal de donar solucions a una població creixent, disminuir la criminalitat i millorar la 
capacitat de resposta de la policia - i, per tant, augmentar la confiança dels ciutadans en les 
seves forces de seguretat - es concreten les actuacions següents en el període 2024 - 2027:

ÀREA POLICIA LOCAL
3.1 Increment del nombre d’agents de la Policia Local i desplegament total de la Policia Local de proximitat
3.2 Adquisició i instal·lació de videomosaics, càmeres, i radars en punts d’especial interès
3.3 Implementació de noves tecnologies i recursos per millorar l’eficàcia i la seguretat de la Policia Local
3.4 Implantació d’un nou model de Protecció Civil coordinat amb la Policia Local
3.5 Realització de campanyes de seguretat viària específiques per a patinets i bicicletes

ÀREA D’EDUCACIÓ
3.6 Foment dels camins escolars i educació viària a les escoles



3. Eix Seguretat ciutadana (2/2)

ÀREA ALCALDIA
3.7 Treballar amb la Conselleria d’Interior per incrementar la dotació de mossos i de forces d’ordre públic 
a la comissaria de Sant Adrià
3.8 Consolidar la coordinació policial entre Mossos, Policia Local i els altres cossos policials de les ciutats 
limítrofs (Badalona, Barcelona i Santa Coloma)

ÀREA DE MEDIACIÓ
3.9 Creació d’un nou protocol per lluitar contra les ocupacions conflictives que generen malestar 
en la convivència entre els veïns i veïnes 
3.10 Foment del civisme a la ciutat, coordinació policial i mesures alternatives de sanció:

3.10.1 Impulsar el projecte del civisme nocturn i diürn (agents cívics i serenos)
3.10.2 Creació de la taula transversal de civisme
3.10.3 Posada en marxa del departament de bon veïnatge i bon ús de l’espai públic
3.10.4 Implementar mesures alternatives a la sanció econòmica (MASE)



4. Eix Espai públic (1/5)
L’espai públic és l'escenari principal de la vida ciutadana, la base i el lloc de reunió
de totes les activitats, el territori compartit per la col·lectivitat, el marc físic en el qual es materialitza 
la convivència urbana. És per això que es concreten les actuacions següents centrades en aquest 
eix en el període 2024 - 2027:

ÀREA TERRITORI
4.1 Impuls dels següents projectes urbanístics:

4.1.1 Connexió La Catalana – Tibidabo, fase 1 (revegetació de l’entorn del Tanatori)
4.1.2 Rehabilitació de Can Rigalt, fase 2 (ascensor, entrada, façana principal, pati i 
estances de la planta baixa)
4.1.3 Urbanització del carrer d’Andreu Soler, fase 2 (Sant Oleguer – Joan XXIII)

4.1.4 Urbanització del carrer de Josep Royo
4.1.5 Urbanització del carrer de Bogatell, fase 1 (Andreu Soler – Plaça de la Vila)
4.1.6 Urbanització de la plaça del 25 d’Octubre
4.1.7 Urbanització de l’Avinguda de la Platja, fase 1 (Eduard Maristany - Torrassa)
4.1.8 Projecte d’urbanització de l’entorn Pont dels Passadors Pollancreda -
Rambleta



4. Eix Espai públic (2/5)

ÀREA TERRITORI
4.1.9 Creació i millora d'àrees infantils
4.1.10 Construcció d’una passera per a vianants La Catalana – Sant Joan
4.1.11 Urbanització de l’espai públic del solar de l’equipament de Via Trajana, fase 1
4.1.12 Creació de noves àrees per a gossos
4.1.13 Urbanització del carrer de Saragossa
4.1.14 Intervenció tàctica al carrer Ricart fins al carrer de Maragall
4.1.15 Protecció de la desembocadura del riu Besòs, fase 1
4.1.16 Millora del sistema de reg amb aigua freàtica de La Catalana
4.1.17 Projecte de remodelació del passeig de Camarón de la Isla
4.1.18 Projecte de remodelació de la plaça de Sant Raimon de Penyafort (4 Torres Mina)



4. Eix Espai públic (3/5)

ÀREA TERRITORI
4.2 Impuls dels següents projectes de planejament:

4.2.1 PDU Les Tres Xemeneies, amb la implementació del pla funcional en coordinació amb les 
administracions competents en els àmbits de promoció econòmica, cultura, educació…
4.2.2 PEU Parcel·la d’equipaments a La Catalana
4.2.3 Modificació Puntual del PDU de la Fàbrica de Cartró (treballar per aconseguir un 
equipament cultural, lloguer assequible i un règim de venda protegit)

4.3 Aprovació del Pla d’Estratègia Urbana Municipal (PEUM)
4.4 Aprovació de l’Agenda Urbana Local (AUL)
4.5 Licitació i posada en marxa del nou contracte de neteja viària i recollida de residus
4.6 Sensibilització i educació ambiental: escoles, casals d’estiu, població en general (aigua, aire, 
sòl, residus i biodiversitat)

4.7 Aprovació de la nova Ordenança Municipal de Via Pública
4.8 Treballar per obtenir recursos per convertir l’edifici de Telefònica en un espai
d’equipament polivalent d’atenció a les persones (pisos tutelats, habitatge dotacional
per a joves, i ampliació dels serveis del CAP Doctor Barraquer)



4. Eix Espai públic (4/5)

ÀREA TERRITORI
4.9 Impuls d’un gran consens entre administracions per a la construcció d’un nou equipament 
a l’antic CAP de La Mina: un centre de dia i un espai polivalent per a les entitats del barri 
4.10 Posada en marxa i dinamització del nou equipament municipal al barri de La Catalana
4.11 Establiment progressiu de zones d'aparcament regulat en els diferents barris de la ciutat

ÀREA DE MEDI AMBIENT I SALUT PÚBLICA
4.12 Licitació i posada en marxa del nou contracte de manteniment i conservació dels espais verds
4.13 Redacció del projecte executiu per connectar aigua freàtica a la xarxa de reg del marge 
dret (Acció 12 del Pla Local d’Adaptació al Canvi Climàtic i mesura 7 del Pla de Sequera)
4.14 Implementació del Pla Director de l’Arbrat (Accions 21, 22 i 23 del PLACC)
4.15 Estudi sobre l’estat actual de la Biodiversitat (Acció 27 del PLACC)

4.16 Licitació i posada en marxa del nou contracte de contracte de gestió integral de plagues



4. Eix Espai públic (5/5)

ÀREA DE CULTURA
4.18 Casal de Cultura: Remodelació i millora per fer d’aquest espai un edifici 
multidisciplinari i adaptat al temps actual

ÀREA ESPORTS
4.17 Equipaments esportius municipals: 

4.17.1 Obres d’execució de la piscina del poliesportiu Ricart per a la seva reobertura
4.17.2 Nova licitació i modernització del poliesportiu Marina Besòs
4.17.3 Consolidació del nucli esportiu a la zona dels camps del Besòs
4.17.4 Licitació de la gestió de la piscina i del bar de l’equipament de raqueta de Sant Adrià

4.17.5 Consolidació de la Zona Esportiva La Mina. Treballar per aconseguir un equipament 
de tecnificació de caràcter internacional de lluita al barri de la Mina



5. Eix Serveis a les persones (1/14)
L’eix Serveis a les persones és un dels pilars fonamentals en els projectes municipals, 
especialment en aquells que busquen la transformació social i urbana. Aquest eix se centra en la 
millora de la qualitat de vida dels ciutadans i en la promoció de la cohesió social. En aquest sentit, 
es concreten les següents actuacions en el període 2024 – 2027 amb l’objectiu de crear una ciutat 
més cohesionada, inclusiva i resilient, on tots els ciutadans puguin gaudir d’una vida digna i plena:

ÀREA DE L’OFICINA D’ATENCIÓ AL CIUTADÀ I ADMINISTRACIÓ ELECTRÒNICA
5.1 Implantació i consolidació de l’administració electrònica, per millorar l’eficiència interna, facilitar les 
relacions interadministratives i les relacions amb els ciutadans, les entitats i les empreses

ÀREA D'ORGANITZACIÓ
5.2 Portada a terme de mesures de bon govern (aprovar un codi ètic, elaborar el catàleg de serveis, 
començar a confeccionar les cartes de serveis, fer publiques les agendes dels regidors...)

ÀREA DE SERVEIS GENERALS
5.3 Millora de la transparència (ordenança de transparència, dades obertes, repositori
de documentació...)



5. Eix Serveis a les persones (2/14)

ÀREA D’ESPORTS
5.4 Garantir l’esport per a tothom:

5.4.1 Foment de l’esport inclusiu (programa activitat física per a la gent gran, educadors en medi obert, 
natació terapèutica, programa Joventut esportiva, societat activa, esport adaptat, cursa ELA...)
5.4.2 Prevenció de l’abandonament esportiu i el sedentarisme entre el col·lectiu jove (execució d’una 
enquesta a Joves per identificar les seves necessitats, i planificació d’una oferta esportiva específica)

5.4.3 Aposta per l’esport femení (programa Dona i esport, planificació d’una oferta esportiva per a les joves)
5.4.4 Impuls de l’activitat física a tota la ciutadania (circuits esportius, cal·listènia, passejades, programa 
fitness a gent gran)

5.5 Posada en marxa del programa de millora d’instal·lacions esportives (Pla de manteniment, indicadors de 
seguiment...)

5.6 Concreció del suport a entitats esportives en el seu paper esportiu, formatiu i social (subvencions a entitats, 
reglaments d’ús de les instal·lacions, formació i assessorament, mantenir la gratuïtat d’ús dels equipaments
a les entitats esportives...)
5.7 Garantir una oferta d’esport extraescolar de qualitat (Pla Català de l’Esport
a l’Escola, Sant Adrià Patina, batejos subaquàtics, esquí de fons a la platja, tennis
a l’escola, préstec de material, projecte Salut i esport...)



5. Eix Serveis a les persones (3/14)

ÀREA D’ESPORTS
5.8 Impuls de la marca Sant Adrià Ciutat de l’Esport
5.9 Redacció d’un nou Pla Director de l’Esport

ÀREA DE TERRITORI
5.10 Potenciació de l’Observatori Mediambiental del Besòs, i ampliació dels eixos a treballar
5.11 Requeriment a les administracions competents per a la descontaminació de les platges
5.12 Promoció i coordinació amb les autoritats competents per al trasllat del col·lector de Llevant 
i la descontaminació del sòl

ÀREA DE MEDI AMBIENT I SALUT PÚBLICA
5.13 Potenciació d’una revegetació intensiva de l’espai públic per adaptar-nos a l’efecte 
de calor (Acció 20 del PLACC)
5.14 Requeriment a les administracions competents per millorar el riu Besòs i el seu 
entorn



5. Eix Serveis a les persones (4/14)

ÀREA DE MEDI AMBIENT I SALUT PÚBLICA
5.15 Participació en totes les iniciatives metropolitanes que condueixin a la reducció d’emissió de 
dioxines i altres partícules contaminants
5.16 Aprovació del programa de seguretat alimentària municipal
5.17 Constitució del Consell de Salut. Seguiment i avaluació del Pla de Salut
5.18 Inspecció de les instal·lacions de baix risc (Legionel·losi)
5.19 Millora de la gestió del Centre d’Atenció als Animals de Companyia del Barcelonès Nord
5.20 Aprovació del Mapa estratègic de Soroll i elaboració del Pla d’Acció de Soroll Fase IV
5.21 Estudi d’impacte odorífer a l’entorn de diferents instal·lacions industrials. Elaboració ordenança 
reguladora de la contaminació odorífera
5.22 Creació i difusió de Refugis climàtics (Acció 38 del PLACC i acció E2.01.A1 del Pla de Salut)

5.23 Implantació de la Fase 6 del projecte d'adequació del Parc de la Pau com a refugi Bioclimàtic
(Acció 24 del PLACC)
5.24 Renaturalització del pati de l’escola Cascavell. Implementació per fases.
5.25 Constitució i impuls del Consell del Medi Ambient



5. Eix Serveis a les persones (5/14)

ÀREA DE BENESTAR SOCIAL
5.26 Impuls del Pla d’Acció Ciutat Amiga de la Gent Gran:

5.26.1 Perfeccionament del programa d’arranjament i millora de l’accessibilitat
5.26.2 Ampliació de places per a persones grans en habitatges protegits
5.26.3 Estudi del funcionament dels casals de gent gran per fer-los més polivalents i inclusius
5.26.4 Promoció d’una oferta d’activitats específiques per a persones grans actives

5.26.5 Impuls de la participació i l’autoorganització de les persones grans
5.26.6 Potenciació dels serveis d’atenció a les persones: SAD, neteja de la llar, àpats a domicili i teleassistència
5.26.7 Lluita contra les situacions de solitud no desitjada i l’aïllament de les persones grans; reforç de les 
iniciatives que promouen l’acompanyament i la socialització
5.26.8 Impuls a les accions de suport, formació i acompanyament a les persones cuidadores

5.26.9 Millora de les habilitats digitals i facilitació de l'accés als canals digitals per a les persones
grans; també, l’atenció presencial, telefònica i digital a les persones grans des les
oficines d’atenció a la ciutadania
5.26.10 Creació del Consell de la Gent Gran com a espai participatiu



5. Eix Serveis a les persones (6/14)

ÀREA DE BENESTAR SOCIAL
5.27 Desenvolupament del Pla de Salut:

5.27.1 Realització d’un treball intersectorial entre els agents de salut implicats per millorar la salut i el 
benestar
5.27.2 Incorporació de la visió de salut i benestar en totes les accions que es portin a terme al municipi
5.27.3 Millorar de la neteja dels espais públics
5.27.4 Desenvolupament del programa de prescripció social
5.27.5 Promoció de la inclusió i la participació de les persones grans en tots els àmbits de la vida 
comunitària
5.27.6 Reducció del risc d’aïllament i d’exclusió social de col·lectius vulnerables
5.27.7 Facilitats a les entitats de voluntariat que atenen persones grans per créixer i ampliar activitat

5.27.8 Promoció d’una alimentació saludable i de proximitat
5.27.9 Reducció i control del consum de drogues
5.27.10 Identificació dels problemes i les necessitats de salut mental
de la ciutadania i propostes d’intervenció



5. Eix Serveis a les persones (7/14)

ÀREA DE BENESTAR SOCIAL
5.28 Garantia alimentària:

5.28.1 Canvi del model basat en cistella bàsica d’aliments a famílies vulnerables, cap a 
un model amb altres formes d’accés als aliments (targetes moneder, ajuts econòmics…)
5.28.2 Incorporació de targetes moneders (antic fons FEAD) adreçades a famílies 
vulnerables amb menors a càrrec

5.29 Atenció a les persones sense llar:
5.29.1 Inici del projecte Housing First
5.29.2 Desenvolupament del protocol de persones sense llar
5.29.3 Garantia de la continuïtat del projecte Vesta
5.29.4 Estudi de la viabilitat d'un recurs de baixa exigència
5.29.5 Recompte i cens de persones sense llar

5.30 Promoció del benestar emocional d’infants i joves



5. Eix Serveis a les persones (8/14)

ÀREA DE BENESTAR SOCIAL
5.31 Garantir la protecció i promoció dels drets de les persones LGTBIQ+
5.32 Foment de la prevenció del sexisme i de les violències masclistes
5.33 Elaboració d’un nou Pla d’Igualtat
5.34 Desenvolupament de programes de conciliació i corresponsabilitat
5.35 Potenciació dels serveis del CIOD (Centre d'Informació i Orientació a la Dona) i el SAI (Servei d'Atenció 
Integral LGTBIQ+)

ÀREA DE MEDIACIÓ
5.36 Millora de la protecció dels consumidors (campanyes informatives als comerços, campanyes 
d’informació i de prevenció d’abusos...) 



5. Eix Serveis a les persones (9/14)

ÀREA DE PROMOCIÓ ECONÒMICA
5.37 Continuació del treball per al suport empresarial:

5.37.1 Creació de la Oficina d’Atenció Empresarial Municipal (OAEM)
5.37.2 Impuls a la creació d’una associació d’empreses en als polígons
5.37.3 Foment de l’esperit emprenedor amb el projecte Cultura Emprenedora a l’Escola (CuEmE)
5.37.4 Projecte CINE, Concurs d’idees de negoci (ESO i Batxillerat amb la UPC)

5.37.5 Ajudes econòmiques a empreses i emprenedors (fons AMB)
5.37.6 Projecte singular d’impuls Activa Indústria 4.0 i d’economia circular
5.37.7 Projecte Soc digital (acompanyament a les empreses en el repte de la digitalització)
5.37.8 Projecte singular Emprenedona
5.37.9 Participació en la Xarxa de Municipis per l’Economia Social i Solidària (XMESS)

5.37.10 Projecte del servei Centre Local de Serveis a l’Empresa (CLSE), per oferir assessorament 
individualitzat en matèries relacionades amb el negoci (fiscalitat, facturació, xarxes...)
5.37.11 Formació a empreses i emprenedors del territori



5. Eix Serveis a les persones (10/14)

ÀREA DE PROMOCIÓ ECONÒMICA
5.37.12 Agenda Urbana Sectorial de Polígons d’Activitat Econòmica (AU-PAEs)

5.38 Continuació de les tasques en formació i ocupació:
5.38.1 Aula mentor i ACTIC
5.38.2 Continuació dels cursos de millora i ampliació a l’àmbit d’energies renovables i audiovisuals
5.38.3 Programa singular Adrijove Ocupa’t
5.38.4 Plans d’ocupació (SOC, DIBA, AMB)
5.38.5 Projecte Joves en Pràctiques (SOC)

5.39 Continuació de les tasques d’intermediació laboral:
5.39.1 Servei d’Informació i Orientació Laboral (SIOL)
5.39.2 Borsa de treball
5.39.3 Club de feina
5.39.4 Treballs específics amb instituts del municipi
5.39.5 Projecte específic per la dinamització del mercat de treball local.
Itineraris d'inserció



5. Eix Serveis a les persones (11/14)

ÀREA DE PROMOCIÓ ECONÒMICA
5.40 Potenciar el comerç, la promoció de la ciutat i el turisme:

5.40.1 Promoció de les fires d'artesans i de comerç al carrer
5.40.2 Impuls de la creació d’una associació de comerciants
5.40.3 Creació de la taula de promoció de ciutat per portar a terme actuacions transversals
5.40.4 Concreció de mesures per potenciar les compres de proximitat

ÀREA DE PARTICIPACIÓ CIUTADANA
5.41 Desenvolupament del Reglament de Participació Ciutadana
5.42 Facilitació de la participació ciutadana, tant del teixit associatiu com de la ciutadania, en 
els processos i òrgans formals de participació (promoure la constitució de Consells 
Sectorials i Territorials, pressupostos participatius, audiències públiques, i d’altres processos 
de participació ciutadana...)

5.43 Desenvolupament de la Plataforma Decidim per Sant Adrià
5.44 Foment del teixit associatiu del municipi



5. Eix Serveis a les persones (12/14)

ÀREA D’EDUCACIÓ
5.45 Implementació de serveis, programes i activitats com a Ciutat Educadora
5.46 Foment d’accions cap al Zero Abandonament, i altres accions que fomentin l’èxit 
educatiu, vinculant el Pla educatiu d’entorn (PEE) (Escola d’Oportunitats, comissió municipal 
d’absentisme, mentoria, SOAC...)
5.47 Elaboració d’un Pla Estratègic de Formació Professional
5.48 Garantir el manteniment de les escoles públiques de primària
5.49 Promoció de la participació de la comunitat educadora a través del Consell Escolar 
Municipal, els projectes educatius de barri i els consell escolars

ÀREA DE COOPERACIÓ I SOLIDARITAT
5.50 Continuació dels actes, les activitats i els programes de cooperació i solidaritat 
(Fira de la Solidaritat, Fira de Comerç Just, exposicions, cafè Sant Adrià...)
5.51 Elaboració del Programa Estratègic de Cooperació i Solidaritat
5.52 Compromís de dotar d’imports pressupostaris per al Fons Català de Cooperació 
i Fons d’Emergència   



5. Eix Serveis a les persones (13/14)

ÀREA D'INFÀNCIA I JOVENTUT
5.53 Impuls per aconseguir el reconeixement d’UNICEF com a Ciutat Amiga de la Infància:

5.53.1 Creació del Consell d’Infància com a òrgan de participació dedicat a la infància (Aquest 
Consell té com a objectiu principal donar veu als nens i nenes en les decisions que afecten les seves 
vides i el seu entorn)
5.53.2 Elaboració d’actes, activitats i programes per implicar els més petits i joves de la ciutat 
(Adrilàndia, Carnaval infantil, suports als casals d’estiu – subvencions i beques, festa dels 18 anys, 
festa dels nadons, plantada d’arbres amb famílies...) 

5.54 Dinamització del Centre de Producció Cultural i Juvenil Polidor i del Centre Cultural Besòs

ÀREA DE CULTURA I FESTES
5.55 Foment i consolidació d’actes, activitats i programes culturals, d’oci i lleure per a tothom (Festa 
Major, Nadal, Carnaval, Cavalcada de Reis, Sant Jordi, Setmana Cultural de la Mina, festes de barri...)
5.56 Dedicació a la difusió històrica de la ciutat (programes de memòria històrica, difusió d’identitat 
històrica, rutes culturals...)
5.57 Dinamització del Museu d’Història de la Immigració de Catalunya, el Casal de 
Cultura, les biblioteques, el refugi antiaeri, l’Escola Municipal de Música...



5. Eix Serveis a les persones (14/14)

ÀREA DE COMUNICACIÓ
5.58 Elaboració d'un Pla Director de Comunicació Municipal amb l'objectiu de definir 
l'estratègia i les línies d'actuació en l'àmbit de la comunicació, alineades amb el projecte de ciutat.
5.59 Reforç i ampliació de canals de comunicació
5.60 Creació d'un nou portal web municipal
5.61 Promoció d'un diàleg obert amb la ciutadania i d'espais de participació activa -
comunicació bidireccional per posar en valor el paper de la ciutadania com a actor proactiu en 
l'entorn municipal



Més info: www.sant-adria.cat


